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Introduccion

A lo largo de la tltima década, con el inicio del nuevo ciclo de moviliza-
ciones en 2015, hemos detectado que las discusiones y disputas feministas
han ganado terreno en toda la sociedad argentina. En el caso de los sindi-
catos, esto se profundiza con la convocatoria a los paros internacionales de
mujeres a partir de 2017, donde las mujeres de diversos sindicatos empie-
zan a interactuar y generar espacios de organizacion con otros actores femi-
nistas. De estos intercambios se generan transformaciones de formas de or-
ganizacion y repertorios de accién. Por otro lado, las sindicalistas también
son parte de la construccién de una narrativa sindical con caracteristicas
particulares, en lo que ellas mismas han definido como un “sindicalismo
feminista”.

El objetivo del texto serd reconstruir esta narrativa sindical feminista
hacia el interior del sindicato bancario argentino la Asociacién Bancaria,
para vislumbrar el rol que desempefia el concepto de “igualdad de dere-
chos” en su definicién y su potencia movilizadora, considerando que la
idea de “derecho” como objetivo a conquistar tiene afinidad temdtica con
discusiones sindicales mds amplias.

El sindicalismo feminista

El proceso de construccién del sindicalismo feminista surge al calor de las
asambleas organizativas por el paro internacional de mujeres del 8 de mar-
zo de 2017; donde muchas sindicalistas, e incluso algunas en espacios de
decisién, comenzaron a participar. Frente a esta instancia organizativa se
encontraron con otra forma de discusién y organizacién, vinculada con los
movimientos feministas, y que Rodriguez (2020) senala como una forma
de “movimiento social” en tanto que representa las demandas e intereses
puntuales de un sector asalariado.
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Es asi que en estos afos se empiezan a gestar espacios de discusién
relativos a la agenda de las mujeres al interior de los sindicatos, como son
los Encuentros de Mujeres Sindicalistas, Intersindicales de Mujeres, mesas
de debate y otras. A través de su participacion en estos espacios las mujeres
van encontrandose y planteando las problemdticas que se presentan al inte-
rior de los gremios. Es en este proceso que surge una narrativa sindical fe-
minista que permite a los gremios conciliar las categorias de “sindicalismo”
y “feminismo” de una manera integral, y que tendrd en su centro la idea
de la defensa de la igualdad de género como una lucha por la obtencién
de un derecho.

Conformacion

Para analizar el surgimiento de esta narrativa sindical hacia el interior de
la Asociaciéon Bancaria nos detendremos en dos factores que consideramos
fundantes, uno interno y otro externo. El primero es la conformacién de
la Secretaria de Derechos Humanos, Género e Igualdad de la Asociacién
Bancaria (SDHGI) dentro del sindicato en 2013, y su desarrollo posterior
en relacién con la activacién del nuevo ciclo de movilizaciones feministas
en 2015. En esta primera etapa podemos ver que se incorpora en el sindi-
cato la perspectiva de género desde una visién mds general, enfocindose
en las discriminaciones y violencias que sufren las mujeres por el hecho de
ser mujeres y en la importancia de la igualdad. No hay aqui discusiones o
propuestas de la especificidad de las mujeres trabajadoras ni de las sindi-
calistas, aunque existen algunas aproximaciones tentativas. Por ejemplo,
cuando se analiza el acoso sexual en los lugares de trabajo se explica lo que
es la desigualdad social, y en el caso de las violencias domésticas se discuten
las licencias especificas para estas situaciones.'

Consideramos que esta primera etapa, donde se presentan muchas ini-
ciativas relacionadas con las discusiones y la formacién de los y las com-
paneras, genera la activacién de una “masa critica” militante que comienza
a interesarse por la discusién de estas problemdticas dentro del sindicato
con una fuerte incorporacién tedrica de las principales problemdticas; que
servirdn tanto para desarrollar el proceso de consolidacién del sindicalismo

1 Estas discusiones estdn presentes tanto en los cuadernillos difundidos por la SDHGI
como en los paneles donde se mencionan las estrategias de accion frente a estas situa-
ciones.
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feminista como para movilizar a muchas afiliadas y militantes que no se
sentian representadas con la lucha gremial pero si con la militancia de gé-
nero, y que les permitié involucrarse con la vida institucional del sindicato.

El segundo factor, el externo, es la articulacién intersindical de cara a
los paros de mujeres y la conformacién del colectivo de Mujeres Sindica-
listas, del cual la Asociacién Bancaria es parte fundante. Continuando con
el desarrollo de los acontecimientos, en agosto de 2016 se crea la Corriente
Federal de los Trabajadores hacia el interior de la CGT con un fuerte acti-
vismo de la Asociacién Bancaria junto a su secretario general, Sergio Pala-
zz0, quien habfa quedado excluido en la conformacién del triunvirato de
la organizacién sindical. Esta situacién, sumada al cardcter mds dialoguista
de la nueva conduccidn, propicié la conformacién de este armado que se
presentaba como una oportunidad para dinamizar las luchas contra el go-
bierno de Cambiemos (2016-2019) y como una plataforma para generar
mds representacion politica entre los dirigentes bancarios.

En esta conformacién también se comienza a organizar un espacio
para las discusiones de género, el espacio de Mujeres Sindicalistas, que tuvo
su primer encuentro hacia fines de 2016* y empezé a coordinar acciones
conjuntas para avanzar en la igualdad de género dentro del dmbito sindi-
cal; con materiales de formacién y difusién construidos con perspectiva
de género, cuadernillos de formacién gremial, volantes, etc. Este serd uno
de los actores que participard en los anos venideros, 2017 y 2018, de las
asambleas feministas para la coordinacién y la organizacién de los paros
internacionales de mujeres,’” donde terminardn de consolidarse los proce-
sos iniciados en 2013.

Ideas principales

Este proceso de discusion y participacién de los espacios feministas ge-
neré transformaciones al interior de los sindicatos ya que, por un lado,
y como bien documenta Rodriguez (2020), se incorporan repertorios de
accién y organizacién afines a los espacios “movimentistas” frente a los

2 Los Encuentros de Mujeres Sindicalistas comenzaron a realizarse en 2016 y son un
espacio de reunién anual de las integrantes de la Corriente Federal de Trabajado-
res-CGT junto con otras figuras del campo sindical y del feminismo.

3 Siguiendo a Rodriguez (2020) podemos afirmar que la presencia de la intersindical de
mujeres en la organizacién de los paros y las movilizaciones feministas en los tltimos
afios les permitié asumir un lugar protagonista en el movimiento feminista.
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espacios sindicales de corte mds profesional-asociativo (Armelino 2015),
y que conviven con una forma sindical ya institucionalizada dentro de las
organizaciones. Pero, por otro lado, se cristalizan dentro de estos espacios
una agenda en comun y unas reivindicaciones propias del dmbito sindical,
que comienza a buscar estrategias de accién hacia la construccién de un fe-
minismo que les permita discutir las problemdticas de género en el interior
del sindicalismo y también las problemdticas gremiales en el movimiento
feminista.

En relacién con esta construccién propia, que ellas mismas categorizan
como “sindicalismo feminista”, podemos ver que posee ciertas particulari-
dades que la distinguen de otras construcciones y propuestas, y que posibi-
litan analizarla en tanto que narrativa sindical feminista.*

Entre estas particularidades podemos senalar, en primer lugar, el plan-
teo de la lucha contra la desigualdad de género en el mercado de trabajo,
en la sociedad y en el propio dmbito gremial, buscando generar lineas de
accién y objetivos tendientes a difundir dichas problemdticas y avanzar
hacia una sociedad mds igualitaria. En segundo lugar, a la hora de pensar
estas lineas de accién buscan abordar tanto las problemadticas en el lugar de
trabajo (techo de cristal, piso pegajoso, licencias por paternidad y materni-
dad) y en los sindicatos (conseguir lugares de representacién e incorporar
la perspectiva de género en todas las discusiones), como también abordar la
desigualdad en la divisién del trabajo doméstico y de cuidados, o la doble
y triple jornada laboral.

Otra de las particularidades que presenta esta propuesta es que se pro-
ponen avanzar en una “verdadera democratizacién” del sindicalismo, que
incluya la discusion de los espacios de poder real, la modificacién de la
cultura sindical, y la inclusién de problemiticas feministas o de género en
los acuerdos programadticos intersindicales. A esto se suma la disputa por
la concepcién sobre lo que implica la unidad de todas las mujeres trabaja-
doras, incluyendo en muchos espacios y discusiones a las trabajadoras de
la economia popular.

Por dltimo, antes de pasar a analizarlo con detalle en el préximo apar-
tado, se presenta una forma de definir al feminismo como la bsqueda del
“derecho a tener derechos” y la igualdad entre varones y mujeres. Es decir,

4 La idea de “narrativa sindical” la tomamos de Natalucci (2015), quien plantea que
las organizaciones elaboran una narrativa que les permite actuar politicamente y que
expresa los supuestos, posicionamientos y expectativas de los actores.
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se engloba al feminismo dentro de la lucha para avanzar en la conquista de
derechos, algo que coincide con el objetivo del sindicalismo en relacién a
los trabajadores. Asimismo, esta idea de igualdad entre varones y mujeres
propone una lucha conjunta de ambos sexos, donde los varones no son
vistos como el opresor sino como un aliado en la pelea por la igualdad.
Todas estas discusiones de los tltimos anos han hecho que sindica-
lismo y feminismo ya no se perciban como dos posiciones contrapuestas,
sino que este “matrimonio infeliz”> se ha modificado para conjugar un
sindicalismo feminista desde la propia experiencia de estas mujeres.

La igualdad de derechos

Como ya hemos sefialado, al interior del ciclo de movilizaciones feminis-
tas iniciado en 2015 se fue gestando una forma de pensar al sindicalismo
desde una perspectiva de género, donde se dio un proceso de aceptaciéon
del epiteto feminista por parte de organizaciones sindicales que en muchos
casos se construfan en oposicién hacia ese movimiento.® Este proceso con-
tuvo tres transformaciones en su interior. Por un lado, la idea de vincular
al feminismo con nociones afines a los discursos sindicales, como la bus-
queda de la igualdad y el derecho a la identidad de género; por el otro la
incorporacién de repertorios de accién feministas dentro de la actividad
sindical, y por dltimo la construccién de una plataforma reivindicativa
para luchar por la igualdad en los sindicatos, que implica disputar las des-
igualdades en los lugares de trabajo asi como por una mayor representacién
en las organizaciones gremiales.

Podemos ver que una de las particularidades de esta narrativa es pensar
al feminismo como la busqueda de la igualdad entre varones y mujeres,
y en este sentido se la puede englobar en la lucha por la obtencién de
derechos. A lo largo de este apartado buscaremos profundizar en las ca-
racteristicas que implica esta incorporacién de la igualdad de género en
un repertorio narrativo mds general, como el de los derechos de los y las
trabajadores.

5  Hartmann (1985) utiliza la frase “el infeliz matrimonio entre marxismo y feminismo”
y
para desarrollar las diferencias que se presentaban entre ambas teorfas.

6 Vale recordar la nota de color que recoge Tali Goldman (2018) sobre Vanesa Siley
cuando en las primeras instancias de discusiones sobre género y sindicatos menciona:
“Me voy a hacer una remera que diga que soy mujer, argentina, sindicalista y peronis-
ta” en las primeras instancias de discusiones sobre género y sindicatos.
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La lucha por los derechos como movilizador de la narrativa
sindical

A lo largo de la historia argentina, la lucha por los derechos laborales ha
sido un proceso constante donde los sindicatos desempefiaron un papel
fundamental. Han logrado erigirse no solo como los defensores efectivos
de los mismos sino ademds como quienes representan estas tareas de cara
a la sociedad. Es por ello que, en el imaginario de los trabajadores, las pa-
labras “derechos” y “sindicatos” van de la mano; ya sea para reconocer a las
conducciones que logran defenderlos, o para criticar a las que no lo hacen.

En el caso de la Asociacién Bancaria podemos observar que a lo largo
de sus publicaciones y comunicados se retoma esta idea de la defensa de los
derechos como una bandera especifica en su construccién, reivindicando
que son el sindicato que defiende a sus trabajadores y lucha por la obten-
cién de derechos. Esto se presenta a lo largo de su historia, como cuando
Fiorenza en su texto sobre la huelga de 1959 sefiala que su objetivo era
defender “los derechos de los trabajadores bancarios frente a las medidas
tomadas por las autoridades” (2011, 135).” Pero también se manifiesta
en las posturas actuales del gremio, como cuando en septiembre de 2019
durante la XXII Jornada de la Pastoral Social, el secretario general sefial6
que se necesitaba “un pacto que garantice la restitucién de dos derechos:
Que todos los argentinos vuelvan a comer [...] y que todo el mundo vuel-
va a tener medicamentos para curarse”. También en junio de 2023, en un
encuentro para oficializar la flexibilizacién de licencias por cuidados en
el Banco Nacidn, donde se mencion6 que dicha medida cuadra con “la
conquista y los nuevos avances en los derechos”, sefhalando que la presi-
dencia del Banco Nacidn ratifica su compromiso con politicas de equidad
y generacion de derechos”.

Por dltimo, lo vemos en el programa fundacional de la Corriente Fede-
ral de Trabajadores en 2016, cuando se destaca que “necesitamos redoblar
nuestra lucha contra todos los elementos del sistema que atentan contra
nuestros derechos laborales, politicos, econdmicos, sociales y culturales”.

Estos casos ejemplifican lo que Fair (2015) plantea cuando senala que
el concepto de derechos sustantivos de los trabajadores y del pueblo al

7  Fiorenza (2011) en su texto sobre la huelga bancaria de 1959 analiza su desarrollo y la
importancia que tuvo para la proletarizacion de los trabajadores bancarios y su identi-

dad de clase.
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interior de los sindicatos funciona a modo de significante vacio,® donde se
genera una cadena equivalencial en la cual todas las demandas sindicales
terminan siendo referenciadas con la idea de lucha por los derechos de los
trabajadores y se las permite englobar en un discurso mayoritario. Por ello,
en lo que sigue buscaremos detallar cémo esta operacién de cadena equi-
valencial incorpora a la cuestién de género desde la perspectiva de la lucha
por los derechos de las trabajadoras en el caso de la Asociacién Bancaria.

La igualdad de género como derecho a conseguir

Hasta aqui vimos cémo en el caso particular de la Asociacién Bancaria
se ha construido una narrativa sindical alrededor de lo que significa el
feminismo, donde se retoman problemdticas y agendas del sindicalismo.
Asimismo pudimos senalar que esta forma de concebir al feminismo tie-
ne ciertas caracteristicas particulares: una estrategia discursiva que permite
abordar temadticas relacionadas con las problemdticas de género de una
manera mds amplia, vinculdndolo con la idea de derechos y con el lenguaje
familiar al interior del sindicato, cuando se relaciona al feminismo con la
“busqueda de la igualdad de género” y el derecho de las trabajadoras a una
vida libre de violencia.

Para ver esto podemos tomar como ejemplo el manual “Derecho a
tener derechos” presentado el 16 de noviembre de 2017, que en otros tra-
bajos (Estermann 2020) hemos caracterizado como el documento bisagra
donde se consolida esta posicién de pensarse como mujeres y sindicalistas,
y desarrollar esta interseccién entre género y clase de cara a las discusiones
con la sociedad. En su introduccién, cuando se habla de las luchas contra
las violencias de género, se advierte: “nuestro deber es alertar, denunciar
y emprender la batalla para la defensa de nuestros derechos” (2017, 8).
También, cuando el cuadernillo introduce las discusiones sobre igualdad
de género al interior del mundo del trabajo, se menciona que “nos centra-
mos en el espacio social en el que las mujeres encuentran vulnerados sus
derechos como trabajadoras” (2017, 21). Por tltimo, cuando presentan la
propuesta de ley de equidad de género en el mundo del trabajo, se destaca:
“nuestra meta es lograr una sociedad justa, donde las diferencias no sean

8  Retomando el concepto de Laclau (2005), para quienes las formaciones discursivas
dependen de la encadenacién de significantes, entre los cuales se encuentran los “flo-
tantes” y los “vacios”.
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sinénimo de desigualdad de derechos o de oportunidades” (2017, 33).
Estos ejemplos citados son una pequefia muestra de este proceso de equi-
valencias que se genera a partir del concepto de “derechos” hacia el interior
del sindicato bancario como un valor a defender: la igualdad de género y
la lucha feminista se incorpora como otro de los conceptos englobados al
interior del significante, y se posibilita la incorporacién de un concepto
que antes se vefa como vedado al sindicalismo (el feminismo) dentro de la
narrativa sindical oficial.

La potencia movilizadora de pensar al género como derecho

Una vez planteada esta situacion, resta reflexionar sobre las potencialidades
y los limites de incorporar a la igualdad de género como un derecho que se
obtiene a través de la lucha sindical.

Para el caso analizado se presentan dos potencialidades. Por un lado,
pensar la lucha feminista en clave sindical, incorporando las preocupa-
ciones y las agendas sindicales al feminismo. Esto permite que muchas
sindicalistas que no se consideraban feministas comiencen a reivindicarse
como tal. Por otro lado, pensar a la lucha sindical en clave de género, in-
corporando feministas a un sindicalismo que antes no contemplaba dicha
militancia por entenderla como un territorio ajeno. En este sentido, vemos
cémo se genera una interrelacién que se traduce en una retroalimentacién
del aumento de la participaciéon de mujeres al interior del sindicato, y de
los sindicatos al interior de los feminismos, lo que ocasiona estas nuevas
formas de organizacién de las mujeres.

La lucha sindical en clave de género y la lucha feminista en clave
sindical

En el proceso vigente de pensar a la lucha sindical en clave de género pode-
mos ver que, a lo largo del periodo analizado, no solo se han desarrollado
una agenda y propuestas en clave de género hacia el interior de los sindi-
catos, sino que también se han incorporado mujeres interpeladas por estas
discusiones, sin que mediara una militancia previa. Es asi que, a través de
una serie de entrevistas realizadas entre 2019-2020 y 2021-2022, pudimos
categorizar dos casos de mujeres sindicalistas, que habian tenido experien-
cias anteriores con el feminismo y que en otros trabajos catalogamos como
“feministas histéricas” y “feministas recientes” (Estermann 2021). Estas
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militantes tienen como caracteristica una mayor identificacién con las dis-
cusiones feministas, y recientemente han participado en los sindicatos a
través de los espacios de género. Es decir que se trata de mujeres que se han
unido o han crecido en su actividad sindical gracias a que el movimiento
comenz6 a discutir las temdticas de género y definirse como feministas.

Las feministas “histéricas” son quienes se afirman primero como fe-
ministas y luego como sindicalistas. Su militancia feminista es previa o se
encuentra a la par de su lucha sindical, y han aprovechado el contexto de
efervescencia que experimenté la sociedad para avanzar en estas discusio-
nes dentro del gremio. Son quienes, si bien no coinciden en que el femi-
nismo debe definirse en primera instancia como el derecho a la igualdad
entre varones y mujeres, si consideran que tiene una utilidad préctica para
ampliar la difusién de las discusiones de género.

Las “feministas recientes” o “jovenes” son quienes tanto por la edad
como por las discusiones que presentan se identifican fuertemente con el
feminismo, siendo su incorporacién en la militancia feminista coinciden-
te con la activacién del ciclo de movilizaciones feministas en el periodo
2015-2018. Se incorporaron de manera completa a la militancia sindical
cuando empezaron a darse las discusiones de género en estos espacios, e
incluso fueron ellas quienes estuvieron a la cabeza en sus lugares de trabajo.
Son las representantes arquetipicas de la “marea verde” o la “cuarta ola”, y
quienes tienen incorporadas con mayor facilidad muchas de las discusiones
mds recientes. Su participacién anterior en espacios feministas condiciona
y catapulta su militancia sindical cuando el sindicato comienza a abordar
estas temadticas.

Continuando con las categorizaciones que surgieron de esta investiga-
cién pudimos ver que también se empieza a pensar la lucha feminista en
clave sindical, y que esto genera transformaciones al interior de las sindica-
listas, ya que comienzan a incorporar repertorios y formas de accién femi-
nistas en su accionar y sus discursos, que transforman su propia militancia
y la de sus espacios de trabajo.

En este caso podemos ver dos categorias de mujeres que presentan este
proceso. Por un lado, las sindicalistas histéricas, donde se ubica la mayor
parte de las dirigentes sindicales bancarias, y que poseen la caracteristica
de tener un recorrido de mediana o larga data en la militancia por los de-
rechos sindicales tanto en las comisiones gremiales internas como en los
distintos secretariados seccionales o nacionales. Es el caso de quienes han
incorporado las discusiones feministas en este tltimo tiempo, y a quienes
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representa de manera mds acabada esta propuesta de pensar al feminismo
como una lucha por la igualdad de derechos, ya que tiene que ver con la
forma en la que conciben también la lucha sindical.

Por otro lado, vemos que en este grupo se encuentran las “feministas
en proceso’, quienes por lo general, ante la pregunta de si son feministas,
comienzan sus respuestas con un: ‘yo no soy feminista, pero...”. La carac-
teristica que poseen es que no se consideran feministas, ya que catalogan
al movimiento como un “extremismo” en el cual no se podria incorporar
a los varones. En este sentido su representacién se encuentra fuertemente
influenciada por las imdgenes y las definiciones que circulan en medios de
comunicacién y en distintos sectores de la sociedad, cargando al concepto
“feminismo” de un significado negativo, a pesar de que no reniegan de
muchas de las medidas que ha llevado adelante la SDHGI de la Asociacién
Bancaria en relacién con la lucha por la igualdad. En ciertos casos, cuando
se les repregunta acerca del feminismo, muchas mencionan que si bien no
son feministas estdn en “proceso de serlo”, o que estdn “aprendiendo”. Sin
cerrar la puerta al acto de “hacerse feministas”, pero siempre rescatando
que ellas consideran que el feminismo debe buscar la igualdad entre varo-
nes y mujeres, evitando ser “extremista’. Esta situacién se ejemplifica en el
texto de Gambera (2022, 451) cuando menciona “Todavia escuchamos a
compaieras que necesitan decir ‘vamos juntos a la par con los comparfie-
ros”

Esta categoria nos permite observar como es que la reconstruccién de
la representacién acerca de lo que significa “ser feminista” opera en ciertos
espacios sindicales, donde se piensa al feminismo como “lo otro” frente a
un nosotros “sindicalista” o de los “trabajadores”. La resignificacién que se
hace desde la Asociacién Bancaria permite entonces incorporar a toda una
variedad de participantes que se formé una representacién negativa del
feminismo, construida desde los medios de comunicacidn, a un feminismo
que incorpora como justificante y marco de comprensién las categorias
propias de la militancia sindical.

Es por ello que consideramos que este proceso de redefinicién acerca
del feminismo en este espacio es interesante, debido a que esta forma de
inscribirlo en una discursividad propia de las discusiones sindicales per-
mite interpelar a las afiliadas y a las integrantes de sus sindicatos de una
manera mds conciliadora, inscribiéndose en un imaginario identitario mds
amplio, de la lucha sindical, a favor de la defensa y la ampliacién de dere-
chos con el objetivo de lograr la igualdad.
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Conclusiones

A lo largo del texto hemos podido analizar el proceso de desarrollo de
las discusiones de género dentro de la Asociacién Bancaria, a partir de la
creacién de la SDHGI y su desarrollo posterior. En particular, pudimos
enfocarnos en la propuesta que han desarrollado desde el espacio de Mu-
jeres Sindicalistas y particularmente en la Bancaria, que se autodenomina
como “sindicalismo feminista” y permite pensar en la incorporacién de las
discusiones feministas al interior de un espacio que lo concebia como algo
ajeno.

En este sentido pudimos ver que se desarrolla un proceso equivalencial
con el significante “derechos”, que relaciona al sindicato con la lucha por
su obtencidn vy, a través de las discusiones y actividades impulsadas por las
mujeres en los espacios feministas y las marchas por el 8M, se pudo pre-
sentar una propuesta que englobe las premisas y discusiones feministas al
interior de esta idea de “lucha por la igualdad de derechos”. Este proceso
permite la creacidon de una agenda feminista en comin para las sindicalistas
de distintos gremios, lo que también involucra espacios de accién y lucha.
A su vez, habilita un proceso de incorporacién de militantes que no se hu-
bieran organizado solo a través del sindicalismo o el feminismo, y que ven
en el espacio del “sindicalismo feminista” una propuesta que las representa.

Referencias bibliograficas

Fuentes primarias

Cuadernillo “Derecho a tener derechos”. 2017. Asociacién Bancaria. Programa funda-
cional de la CFT, recuperado de http://sindicalfederal.com.ar/wp-content/uploads/
DOC-20160812-WA0001.pdf Link de descarga del cuadernillo https://labancaria.
org/wp-content/uploads/2023/05/Manual_DDHH.pdf (1 de julio de 2024).

Bibliografia secundaria

Armelino, Martin. 2015. “Reformas de mercado y reacciones sindicales en Argentina: una
revision desde la experiencia de los trabajadores publicos”. Desarrollo Econdmico 55,

n.° 216: 245-278.

Estermann, Victoria. 2020. “El sindicato por asalto. Feminismo y revitalizacion sindical
en Argentina’. En Feminismos y sindicatos en Iberoamérica, editado por Nora Goren y

Vanesa Lorena Prieto, 153-186. José C. Paz: CLACSO/IESCODE-UNPaz.

Estermann, Victoria. 2021 “;Qué tan feminista es el sindicalismo? Una aproximacion a las
representaciones sobre el feminismo en el espacio de Mujeres Sindicalistas”. En Géne-
ros y sociedad: aportes desde el conurbano, editado por Gustavo Naén y Maria Fernanda
Vizquez, 26-39. Lomas de Zamora: Universidad Nacional de Lomas de Zamora.


http://sindicalfederal.com.ar/wp-content/uploads/DOC-20160812-WA0001.pdf
http://sindicalfederal.com.ar/wp-content/uploads/DOC-20160812-WA0001.pdf
http://sindicalfederal.com.ar/wp-content/uploads/DOC-20160812-WA0001.pdf%20(1
https://labancaria.org/wp-content/uploads/2023/05/Manual_DDHH.pdf
https://labancaria.org/wp-content/uploads/2023/05/Manual_DDHH.pdf
http://sindicalfederal.com.ar/wp-content/uploads/DOC-20160812-WA0001.pdf%20(1

228 | Victoria Estermann

Fair, Herndn, 2015. “Las formas de resistencia politica del sindicalismo no menemista y la
ausencia de una hegemonfa alternativa en los ‘90. Contribuciones para el andlisis de
la dindmica politica desde la perspectiva de Laclau”. Trabajo y Sociedad 25: 149-171.

Fiorenza, Néstor. 2011. La huelga bancaria de 1959: la lucha de los trabajadores de cuello
duro. Buenos Aires: El Colectivo.

Gambera, Clarisa. 2022. “Una corriente sindical feminista recorre el mundo”. En Derecho
laboral feminista, editado por Marfa Paula Lozano, Marfa Martha Terragno y Luciana
Censi, 439-470. Buenos Aires: Mil Campanas.

Goldman, Tali. 2018. La marea sindical. Mujeres y gremios en la nueva era feminista. Buenos
Aires: Octubre.

Hartmann, Heidi. 1985. “El infeliz matrimonio entre marxismo y feminismo: hacia una
union mds progresista’. Teoria y Politica 12-13: 5-30.

Laclau, Ernesto. 2005. La razdn populista. Buenos Aires: Fondo de Cultura Econdémica.

Natalucci, Ana Laura. 2015. “El modelo sindical debatido por el sindicalismo peronista:
topicos y limites (Argentina, 2009-2015)”. PolHis 8, n.° 16: 97-122.

Rodriguez, Tania. 2020. “Representacion sindical y activismos feministas. El caso de la
intersindical de mujeres”. Revista Observatorio Latinoamericano y Caribeno. Instituto de
Estudios de América Latina y el Caribe 4, n.° 1: 161-178.



